GUIA TRANSFRONTERIZA

Cuia Licitaciones
en Portugal

Coémo participar en licitaciones de la
Administracion Publica

Una guia practica para empresas extremefas
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Portugal

SOCIO ESTRATEGICO

10.47M Portugal se situa al suroeste de

. Europa, frontera con Espanfa,
Numero de ocupando un territorio de 92.230
habitantes kildmetros cuadrados.

Cuenta con una poblacién de
287.000 M 10.467.366 habitantes, ademas de

pPIB una densidad de 113 habitantes
por km cuadrado.

25.740€ Con un PIB per capita de 25.740
euros, es el pais numero 43 de 196

reconocidos.

PIB per cdpita

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos oficiales del Instituto

Nacional de Estatistica (INE) y Eurostat (Datos consolidados 2025).
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EJE DE TRABAJO

A. COMPRENDER

Marco normativo, procedimientos y compradores

publicos.
RESULTADO ESPERADO

B. PREPARARSE

Portales, firma digital, documentacién y requisitos
técnicos.

omar decisiones informadas, reducir errores de exclusiéon

construir una entrada progresiva en el mercado portugués.

C. ACTUAR

Estrategia comercial, Go/No-Go y plan de accién de 90
dias.
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Indice de la guia
Seis bloques para pasar del diagnéstico a la accién.
Contexto y Oportunidad de Mercado Marco Normativo y Tipos de Procedimientos

Equivalencias legislativas (Espafia vs. Portugal)
y funcionamiento de Ajustes Directos y
Concursos.

Diagndstico de las empresas extremenas y
cifras clave del mercado publico portugués.

Requisitos Técnicos y Checklist de

Compradores Publicos y Ecosistema Digital 04 Habilitacion

Analisis de entidades compradoras, clasificacion Uso del DEUCP, firma cualificada elDAS, sellos
CPVy plataformas electrénicas (Vortal, anoGoy, temporales y errores fatales en la

etc.). documentacion.

Estrategias Comerciales y Analisis Go / No-Go Plan de Accién a 90 Dias y Recursos de Apoyo

Prescripcién técnica previa, consultas Hoia d lici g
preliminares, contratacion recurrente y matriz Ojaae ruta paso a paso para licitar, descarga
de viabilidad de la Guia y soporte institucional.

Diagnéstico Preparacion Accion



IDEA CLAVE

El reto no es solo
juridico. También es
operacional y

comercial.

La respuesta exige informacion,
preparaciéon digital e inteligencia de
mercado antes de la publicacién.

Extremadura
Avante




ﬂ El mercado publico portugués en cifras

Indicadores incluidos en el documento base

8,1%

del PIB

Valor de contratos adjudicados y registrados en Portal
BASE en 2025.

Datos: documento base. La porcidn del 91,9% en el donut es solo el complemento matematico del 8,1%.

VOLUMEN ACUMULADO

35.668,61 M€

Precio base en licitaciones
(2025).

EXPEDIENTES

218.828

Lanzados en el Ultimo ejercicio oficial.
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REFERENCIA UE

5,9%

Media de publicacién de gran valor
en TED.

14%

Estimacion macroeconémica global
de la UE.
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Espafia - Portugal

Dos marcos armonizados por las Directivas Comunitarias de la UE

e ESPARNA-LCSP PORTUGAL - CCP

Normativa Ley 9/2017 LCSP Normativa Cédigo dos Contratos Publicos

Portal central PLACSP (Plataforma de Contratacién del Sector Portal central Portal BASE (obligatorio registro)
Publico)

Contrato menor 15k<€ servicios / 40k€ obras Ajuste directo 75k<€ servicios / 150k€ obras

Agrupacién UTE - escritura publica y NIF propio Agrupacién Agrupaciéon de Empresas - declaraciéon conjunta

ROLECE (Registro Oficial de Licitadores y X X X .
Registro Empresas Clasificadas del Sector Publico) Registro Sin registro previo, salvo obras publicas (IMPIC)

obligatorio

Fuente: cuadro comparativo del documento base.
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Umbrales indicados en el documento base
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1.000.000 LECTURA RAPIDA

Consulta previa

. Concurso Publico

130.000

Por encima de los anteriores
umbrales de la Consulta Previa

Ajuste directo

. Concurso Limitado

Exige precalificacion previa en dos
fases.

I 10.000
ﬁ Ajuste dir. simpl.

5.000

La administracién puede convocar un
0 100.000 200.000 300.000 400.000 500.000 600.000 700.000 800.000 900.000 1.000.000; concurso abierto desde el primer euro.

Bl Bienes / servicios M Obras

ALERTA LEGAL - Decreto-Lei n.° 177/2026, de 4 de septiembre - Nuevos umbrales en vigor desde octubre de 2026.

Valores: documento base. Grafico sin escala logaritmica; maximo 1.000.000 € 05
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El mapa de
compradores
pa blicos MUNICIPIOS Tecnologia urbana - iluminacion - obras - mobiliario - sensores - limpieza
¢Quién compra qué?
308 SALUD Equipamiento médico - informatica - mantenimiento - alimentacién

AYUNTAMIENTOS

ADMINISTRACION CENTRAL Sistemas de informacion - licencias - consultoria - infraestructuras

3.258
FREGUESIAS

EMPRESAS PUBLICAS Ingenieria - agua/energia - transporte - servicios especializados

La Administracion Local lidera en
capilaridad y volumen diario. UNIVERSIDADES Laboratorio - tecnologia - servicios de investigacion

CPV: clasificacion comun entre Espaia y Portugal para activar filtros por sector.

Datos y segmentos: documento base. 06




% El ecosistema digital

De la vigilancia a la presentacion electrénica

01 02

PUBLICACION HISTORICO

Diario da Republica Portal BASE
TED Europa Contratos adjudicados

03

PLATAFORMAS

VortalGov - anoGov
acinGov - comprasPT
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ENViO

Certificado cualificado
y registro

Regla operativa: para licitar es obligatorio contar con certificado digital cualificado y registro en la plataforma correspondiente.

Portales y plataformas: documento base.
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%% Firma digital, DEUCP/ESPD y sellos

Tres controles antes de enviar

DEUCP Cumplimentar obligatoriamente en portugués.
1 Presentarlo en espafiol invalida la candidatura.
eIDAS Los certificados espanoles son validos, pero deben
2 ser cualificados (QESig). Probar la firma con
antelacion.

TIMESTAMP Acredita fecha y segundo exactos. Usar sellos
3 interoperables como DigitalSign o Multicert.

Requisitos técnicos y alertas: documento base.
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La validez de la oferta
depende tanto del
documento como de la
configuracion técnica del
envio.

Falta de timestamp o firma no
cualificada = oferta invalida.

o]



Checklist de habilitacion

Tres errores que pueden invalidar la adjudicacion

O1

PLAZO

El ganador dispone de 5 a 10 dias
habiles para entregar originales.
Fuera de plazo: pérdida
automatica.

Plazos y documentacion: documento base.

02

DOCUMENTOS

Hacienda, Seguridad Social,
antecedentes penales y Anexo |

CCP. Una omision causa exclusién.

Interreg “© xtremadura
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IDIOMA

Certificados espafioles validos
como equivalentes, pero
acompafados de traduccién
legalizada al portugués.

12



05

nterres [E g in Extremadura

4 Avante

Entrar antes de la publicaciéon e

Tres movimientos comerciales legitimos

03 - ESTRATEGIA INVERSA

Usar adjudicaciones del Portal BASE para
identificar ganadores y ofrecer servicios
downstream o subcontratacion.

02 - CONSULTAS PRELIMINARES

Responder al didlogo abierto del
comprador (Art. 35.°-A CCP) y aportar
conocimiento de mercado.

01 - PRESCRIPCION TECNICA

Presentar fichas y especificaciones a
ingenierias. Art. 50.° CCP: se permite “o
equivalente”.

Estrategias y referencias legales: documento base. 09



ﬂ Long Tail y oportunidades de continuidad

Estrategias para convertir la cercania territorial en ingresos recurrentes

r

PROXIMIDAD

Aprovechar la cercania
geografica para captar
pequefos contratos de
menor cuantia en las
3.258 freguesias y
municipios con baja
competencia.

CONTRATO PRINCIPAL

Ganar la licitacion o
proyecto inicial de
implantacién/infraestruct
ura para posicionarse
como proveedor de
confianza dentro de la
entidad.

DIVERSIFICACION

Cerrar acuerdos con
distintas entidades
compradoras para evitar
bloquearse al alcanzar el
limite acumulado de
facturacion legal.

DOWNSTREAM

Asegurar el flujo de valor
continuo mediante
contratos derivados de
mantenimiento, soporte
técnico, actualizaciones e
imprevistos.

Modelo visual construido exclusivamente con los elementos del documento base.
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Art. 113.° n.° 2 CCP

Regla de acumulacioén trienal. Superar el
techo maximo facturado por Ajuste
Directo con una misma entidad bloquea

nuevas adjudicaciones directas durante 3
anos.

Clave: diversificar entidades
compradoras.

® <), Extremadura
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Analisis de viabilidad Go / No-Go com-mnns = Avante

Matriz de decisién Go/No-Go: evita la inversién media de 3.800 € en propuestas sin retorno

1. COSTE Y RETORNO
APOYO EXTERNO

Auditar el pliego antes de

2 . SOLVENCIA TECNICA Y FINANCIERA IiCita r

Helpdesk Publico - SpotGov - Alerta Concursos

PuUblicos u otras herramientas especializadas.
3. PLAZOS Y COMPETENCIA

Objetivo: evitar el coste medio de 3.800 € en
propuestas sin posibilidades reales.

DECISION GO / NO-GO

Coste medio y criterios: documento base.



nterres IS | © | Extremadura

Espata - Portugal mee gy Avante

MES 1 MES 2 MES 3

DIAGNOSTICO PROSPECCION ACCION

— =

CPV . plataformas - firma eIDAS - alertas Portal BASE - alianzas - municipios Go/No-Go - invitaciones - primera
fronterizos propuesta

OBJETIVO POSICIONAMIENTO HITO COMERCIAL
Habilitacion operativa total Compradores y adjudicatarios Primera oportunidad presentada
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PROXIMO PASO ECOSISTEMA DE APOYO

Herramientas de inteligencia

Descarga la guia
y activa tu radar

Helpdesk Publico - SpotGov - Alerta Concursos Publicos

Apoyo institucional

Extremadura Avante / PAE: asesoramiento y acompafiamiento
en internacionalizacién regional.

Espacio reservado: el documento original no incluye URL ni El equipo técnico e institucional esta disponible para guiar todo
imagen QR. el proceso de acreditacion.

Recursos y apoyo: documento base. 14



CONTACTO

PAE Transfronterizo
redpaetransfronteriza@extremaduraavante
.es

M. +34 924 027 460

OFICINAS

Edificio Parque Cientifico y Tecnologico
de Extremadura Campus Universitario,
Avenida de la Investigacion, s/n.

06006 - Badajoz (Badajoz )

Avante
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https://es-la.facebook.com/people/Extremadura-Avante/100064671250511/
https://www.instagram.com/ext_avante/
https://twitter.com/e_avante
https://www.youtube.com/user/AvanteExtremadura
https://es.linkedin.com/company/extremadura-avante

